
काठमाडौं उपत्यका खानेपानी लिलमटेड 

प्रशासन सेवा, प्रशासन/रेखा सभूह, ८  तह, सहामक प्रफन्धक ऩदको खुल्रा तथा सभाफेशी य आन्तरयक 
प्रततमोगगतात्भक लरखखत ऩयीऺाको ऩाठ्मक्रभ 

 

मस ऩाठ्मक्रभराई दईु बागभा ववबाजन गरयएको छ |   

बाग १ – लरखखत ऩरयऺा ऩूर्ााकॊ M २०० 
बाग २ – अन्तवााताा ऩूर्ााकॊ M ३० 
 

ऩरयऺाको मोजना (Examination Scheme) 

ऩत्र ववषम 

 

ऩरयऺा प्रर्ारी 
प्रश्न 
सॊख्मा अॊक बाय 

 

सभम 

 

ऩूर्ााक 
 

  
उततर्ााकॊ  

प्रथभ 

नेऩारको प्रशासन य 
व्मवस्थाऩन 

ववषमगत-तका मुक्त 
सभस्माभूरक 

५ 
५ प्रश्न X १५ अॊक  

= ७५ अॊक 

 

 

३ घन्टा 

 

 

१०० 

 

 

४० 

  
ववषमगत-सभस्मा 

सभाधान 
१ 

१ प्रश्न X २५ अॊक  
= २५ अॊक 

 

 
 

 सेवा सम्फन्धी 
ववषमगत-तका मुक्त 

सभस्माभूरक 

५ 
 

५ प्रश्न X १५ अॊक  
= ७५ अॊक 

 

 

 

३ घन्टा 

 

 

 

१०० 

 

 

 

४० 

  
ववषमगत-सभस्मा 

सभाधान 
१ 

१ प्रश्न X २५ अॊक  
= २५ अॊक 

 

 

 

 

१. मस ऩाठ्मक्रभ अनुसाय दईु ऩत्रको लरखखत ऩरयऺा लरईनेछ | 
२. प्रथभऩत्र प्रशासन य व्मवस्थाऩन ववषमको ऩाठ्मक्रभ सवै सभूहका रागग सभान हुनेछ, तय ददततमऩत्र सभूह 

सम्फन्धी ऩाठ्मक्रभ सभूह अनुरुऩ पयक पयक हुनेछ | 
३. प्रथभ ऩत्र प्रशासन य व्मवस्थाऩन ववषमको ऩरयऺा सफै सेवा सभूहको सॊमुक्त लबन्दालबन्दै  ऩतन हुॉन 

सक्नेछ | 
४. लरखखत ऩयीऺाको भाध्माभ बाषा नेऩारी वा अॊगे्रजी अथवा दवुै हुन सक्नेछ |  

५. मथासम्बव प्रश्नहरु नेऩारको सन्दबाभा सोगधनेछ | 
६. ववषमगत सभस्मा सभाधान भागथ उल्रेख गरयएको ऩत्र सम्फन्धी ऩाठ्मक्रभको कुनै ऩतन ववषमफाट सोध्न 

सककनेछ | उक्त ववषमभा सभस्मा सभाधानको उतायराई तनम्न चाय बागभा ववबाजन गयी प्रस्तुत गनुा 
ऩनेछ:-  

(क)  ऩदहरो बागभा सभस्माको स्ऩष्ट ऩदहचान | 
(ख)  दोस्रो बागभा सभस्मा सभाधानका रागग भौजुदा सयकायी नीतत य कामाक्रभ | 
(ग)  तशे्रो बागभा सभस्मा सभाधानका रागग सुझाव | 
(घ) चौथो बागभा सुझावको कामाान्वमन, अनुगभन य भूल्माॊकन गने ठोस तरयका | 

७. दवुै ऩत्रका प्रश्नहरु ऻान तह (Knowldege Level) य ववश्रेषर् तह (Analytical Level) का हुनेछन ्| 



८. मस ऩाठ्मक्रभभा जेसुकै लरखखएको बएताऩतन ऩाठ्मक्रभभा ऩयेका ऐन तनमभहरु ऩरयऺाको लभतत बन्दा ३ 
भदहना अगाडड सॊशोधन बएका वा सॊशोधन बई हटाईएका वा थऩ गयी सॊशोधन बई कामभ यहेकाराई मस 
ऩाठ्मक्रभभा ऩयेको सम्झनु ऩदाछ | 

९. ऩाठ्मक्रभ रागु लभतत २०७४ आश्श्वन देखख |  

  



काठमाडौं उपत्यका खानेपानी लिलमटेड 

 

प्रशासन सेवा, प्रशासन सभूह/रेखा सभूह, ८  तह, सहामक प्रफन्धक ऩदको खुल्रा तथा सभाफेशी य आन्तरयक 
प्रततमोगगतात्भक लरखखत ऩयीऺाको ऩाठ्मक्रभ 

 

   

प्रथम ऩत्र: प्रशासन र व्यवस्थाऩन  
 

 

खण्ड – क (५० अकं) 
१. साववजननक प्रशासन  
१.१. अवधायर्ा  
१.२. कामा, उद्देश्म तथा लसद्धान्तहरु 
१.३. चुनौती य  सभस्मा तथा सभाधानका उऩामहरु 
१.४ नववन प्रवतृतहरु  
 

२. साववजननक नीनि 

२.१. सावाजतनक नीतत तजुाभा, कामाान्वमन य भलू्माॊकनको सदै्धाश्न्तक एवॊ व्मवहारयक ऩऺ सम्वन्धी ऻान  
२.२. सावाजतनक नीतत तनभाार्भा नागरयक सॊरग्नता 
२.३. नेऩारभा सावाजतनक नीतत तनभाार् तथा कामाान्वमन सम्वन्धी प्रभखु सभस्मा य चुनौतीहरु तथा 

ततनको सभाधानका उऩामहरु 
 

३. ववकास प्रशासन 

३..१. अवधायर्ा, बलूभका य नेऩारको ववकास प्रशासनका ववद्मभान सभस्मा य चुनौतीहरु  
३.२. चार ुआवगधक मोजनाका प्रभखु सवारहरु  
३.३ आमोजना तजुाभा, कामाान्वमन य अनगुभन तथा भलू्माॊकन  
३.४. नेऩारभा आमोजना व्मवस्थाऩनका प्रभखु चुनौती/सभस्मा तथा सभाधानका उऩामहरु  
 

४. ववकासका समसामनयक ऩऺहरु  
४.१. ददगो ववकास य मसको रक्ष्म  
४.२. जरवाम ुऩरयवतान य मसको प्रबावकायी व्मवस्थाऩन 
४. ववश्वव्मावऩकयर् य उदारयकयर्  
४.४. सभावेशी ववकास  
४.५. गरयवी तनवायर् 

 

५. साववजननक सेवा/वस्ि ुप्रवाह 



५.१. अवधायर्ा, प्रकाय/प्रकृतत य भहत्व  
५.२. सेवा/वस्त ुप्रवाह प्रर्ारी, सभस्मा तथा सभाधान  
५.३. सावाजतनक सेवा प्रवाह सम्फन्धभा अन्म भरूकुहरुभा अवरम्फन गरयएका उत्कृष्ट अभ्मासहरू वाये 

जानकायी   
५.४. नागरयक वडाऩत्रको अवधायर्ा, भहत्व, प्रमोग तथा सधुायका ऩऺहरु 
 

६. ऱोकिन्त्त्र िथा वहुऱवादी समाज  
६.१. रोकतन्त्र, सभावेशीकयर् य वहुरवादी सभाज 

६.२. आयऺर् य सकायात्भक ववबेद  
६.३. भानव अगधकाय य काननूी याज्म  
६.४ याश्ष्िम एकता य अखण्डता 
६.५. नेऩारको सङ्घीम सॊयचना  
 

खण्ड – ख (५० अकं) 
 

७. साववजननक व्यवस्थाऩन  
७.१. अवधायर्ा  
७.२. आधायबतू गरु्हरु 
७.३. नतून प्रवतृत 

७.४. नेऩारभा सावाजतनक सस्थानहरुको बलूभका य चुनौती  
७.५. व्मवस्थाऩनको अवधायर्ा, लसद्धान्त एवॊ कामाहरु  
७.६ व्मस्थाऩनका ववलबन्न ऩऺहरु: तनर्ाम प्रकक्रमा, नेततृ्व य सॊचाय व्मवस्थाऩन 
७.७. सॊकट व्मवस्थाऩन  
७.८. ऩरयवतान व्मवस्थाऩन  
७.९. सावाजतनक सॊस्थान तथा कम्ऩनीहरुको साभाश्जक उतयदातमत्व 
७.१० सावाजतनक सॊस्थाहरुको व्मवस्थाऩन  
 

 

८. मानव स्रोि व्यवस्थाऩन  
८.१. ऩरयचम, कामा, उद्देश्म य सॊगठनभा भानव श्रोतको भहत्व  
८.२. भानव सॊशाधन ववकास  
८.३. प्रभखु सभस्मा य चुनौती तथा सभाधानका उऩामहरु  
८.४. नववन प्रवतृत 

 

९. साववजननक व्यवस्थाऩनका ऩऺहरु  
९.१. कामा उत्प्रेयर्ा 



९.२. सभग्र गरु् व्मवस्थाऩन  
९.३. कामासम्ऩादन भलू्माॊकन य कामासम्ऩादन स्तयभा आधारयत प्रोत्साहन प्रर्ारी 
९.४. छरयतो व्मवस्थाऩन  
९.५. सावाजतनक उतयदातमत्व य श्जम्भेवायी  
९.६. प्रशासतनक ववकेन्रीकयर्  
९.७. वाताा तथा सम्झौता  
 

१०. व्यवसायीकिा, सदाचार िथा ननैिकिा  
१०.१. व्मवसातमकता, सदाचाय तथा नतैतकताको अवधायर्ा य ततनका भरूबतू तत्वहरु  
१०.२. सावाजतनक व्मवस्थाऩनभा व्मवसातमकता, सदाचाय तथा नतैतकताको भहत्व य प्रफद्धानका उऩामहरु  
१०.३. भ्रष्िाचाय, मसरे लसजाना गने सभस्मा य तनयाकयर्का उऩामहरु  
१०.४. नेऩारभा भ्रष्िाचाय तनयाकयर्को रागग गरयएको सॊस्थागत तथा नीततगत व्मवस्था  
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ददिीय ऩत्र: सेवा सम्फन्त्धी  

 

खण्ड – क (५० अकं)  

१. खानेऩानी िथा सरसपाइ  

१.१. नेऩारभा खानेऩानी तथा सयसपाइको ववद्मभान अवस्था य सधुायका उऩामहरु  

१.२. ददगो ववकासका रक्ष्महरु  

१.३. शहयी सबुफधा व्मवस्थाऩन  

१.४. खानेऩानी चुहावट तथा तनमन्त्रर्का उऩामहरु  

१.५ काठभाडौँ उऩत्मका खानेऩानी लरलभटेडको कभाचायी व्मवस्थाऩन य चुनौती  

१.७ काठभाडौँ उऩत्मका खानेऩानी ववकासभा वदेैलशक सहमोगको औगचत्म य ववधभान अवस्था  

१.८. खानेऩानी जस्ता अत्मावश्मक सावाजतनक सेवा प्रवाहभा सङ्घीमताको बलूभका  

१.९. सयसपाइ गरुुमोजना  

१.१०. याश्ष्िम शहयी खानेऩानी तथा सयसपाइ सम्फन्धी नीतत  

१.११. याश्ष्िम खानेऩानी मोजना 

१.१२. वजेट: तनभाार् प्रकक्रमा, कामाान्वमन तथा अनगुभन य भलू्माॊकन  

१.१३. नेऩारको सॊववधान, २०७२ 

१.१४. सशुासनका ववववध ऩऺहरु  

 

खण्ड – ख (५० अकं)  

२.  काठमाडौँ उऩत्यका खानेऩानी लऱलमटेड  

२.१. काठभाडौँ उऩत्मका खानेऩानी लरलभटेडको ऐततहालसक ऩषृ्ठबलूभ, कामाऺ ेत्र तथा ववधभान साॊगठतनक 
सॊयचना  



२.२. सावाजतनक तनजी-साझेदायी अवधायर्ा तथा सावाजतनक-तनजी साझेदायी अवधायर्ा अनरुुऩ 
अन्तयााश्ष्िमस्तयभा अभ्मासभा यहेको खानेऩानी व्मवस्थाऩन सम्फन्धी जानकायी  

२.३. खानेऩानी भहशरु तनधाायर् आमोग, काठभाडौँ उऩत्मका खानेऩानी व्मवस्थाऩन फोडा य आमोजना 
कामाान्वमन तनदेशनारमको काभ, कताव्म य श्जम्भेवायी  

३.४. काठभाडौँ उऩत्मका खानेऩानी लरलभटेडको कभाचायी व्मवस्थाऩनको ववद्मभान अवस्था तथा सधुायको 
आवश्मकता  

३.५. काठभाडौँ उऩत्मका खानेऩानी लरलभटेडको कामाववगध तथा मस सॊस्थाको सन्दबाभा सॊगठन-व्मवहाय य 
कामा सॊस्कृतत 

 

 

  



काठमाडौं उपत्यका खानेपानी लिलमटेड 

प्रशासन सेवा, n]vf सभूह, ८ तह, सहामक प्रफन्धक ऩदको खुल्रा तथा सभाफेशी य आन्तरयक प्रततमोगगतात्भक 
लरखखत ऩयीऺाको ऩाठ्मक्रभ 

 

 

låtLo kqM ;]jf ;DaGwL -n]vf  Joa:yf  /  sf7df08f} pkTosf vfg]kfgL lnld6]8 ;DaGwL_  (अकं १००)   
           

 

v08 -s_                c+s—$) 

 

 != n]vf k|0ffnL  

!=! ;/sf/L ah]6, n]vf l;4fGt, ljsf;, p2]Zo / k|lqmof . (Principles, purpose, process and 

development on budget, accounting and auditing) 

!=@ ljb]zL ;xfotf -C0f tyf cg'bfg_ k|flKt, lgsf;f tyf cfof]hgf n]vf (Project Account) 

;DaGwL Joj:yf .  

!=# cfly{s k|zf;g ;+rfngdf k]ZsLsf] Joj:yf, k]ZsL lbg] / k]ZsL lng]n] kfngf ug'{kg]{ kIf, 

k]ZsL km5\of}{6df ckgfpg' kg]{ gLlt . 

!=$ n]vfk|0ffnLsf] km/s :j?k M ljlQo n]vfÍg, Joj:yfkg n]vfÍg, nfut n]vfÍg, cfDbfgL 

n]vfÍg aLrsf] ;+of]hg / km/s . 

!=% n]vfÍg ;dfof]hg M Accrual Based Transaction, Outstanding Liabilities, Prepaid 

Expenses, Prior year adjustment 

!=^ n]vfÍg gLlt M vl/b (Purchasing), lhG;L df}Hbft d'NofÍg (Valuation of Stores), rfn' 

k'FhL Joj:yfkg (Working Capital Management), ;DklQ Joj:yfkg (Asset 

Management) . 

!=& cfly{s ljj/0f M gfkmf gf]S;fg lx;fa (Profit and Loss Account, jf;nft (Balance 

Sheet), gub k|jfx ljj/0f (Cash flow Statement), :jfldTjdf ePsf kl/jt{gsf] ljj/0f 

(Statement of changes in equity) 

        !=*   k"Flhut nufgL tyf d'NofÍg (capital budgeting) 

!=(  Financial Statement Analysis –ljQLo lja/0fsf] ljZn]if0f_M  pkof]lutf, ;Ldf / 

cEof;   

                  Liquidity Ratio, Activity Ratio  and   Profitability Ratio. 

!=!) nfut gfkmf laZn]if0f (Cost Volume Profit Analysis): 

  Purposes, assumptions, limitations and practices -p2]Zo, dfGotf, ;Ldf / ;f] ;DaGwL 

cEof;_  

 

 

 

 v08 -v_               c+s—#) 

 

@= n]vfkl/If0f Joa:yf 

@=! n]vfk/LIf0fsf l;4fGt, ljsf;, p2]Zo / k|lqmof . 



 (Principles, purpose, process and development on budget, accounting and auditing) 

@=@=  a]?h' c;"n km5\of}{6 ;DaGwL k|lqmof Pj+ ;fj{hlgs n]vf ;ldltsf]  e"ldsf .  

 @=#=    ;fj{hlgs hjfkmb]xLsf] cjwf/0ff / To;sf] k|of]u .  

                 (Public Accountability and its application)  

@=$ ;/sf/L ah]6sf] cjwf/0ff, p2]Zo / th'{df, k|lqmof . 

@=% sfo{d'ns n]vfkl/If0fsf] cjwf/0ff, p2]Zo / ljlw pkof]lutf . 

@=^ g]]kfn n]vfdfg (NAS-01, 02, 07, 08, 19, 21 / n]vfkl/If0fdf NSA 200, 210, 230, 240, 

500, 580 ;DaGwL hfgsf/L / ;f] sf] k|of]u . 

@=& dxfn]vf k/LIfssf] sfd st{Jo tyf clwsf/ .  

@=*    n]vfk/LIfsx?sf] clwsf/, bfloTj tyf ljZj;gLotf .  

 @=( lhDd]jf/L n]vfÍg (Responsibility Accounting)M 

         -s_ nfut s]Gb|        -v_ d'gfkmf s]Gb|        -u_  nufgL s]Gb  

@=!) x:tfGtl/t d'No (Transfer Pricing) ;DaGwL Jojxfl/s 1fg 

@=!! rfn' vr{ ah]6 / k'FhLut ah]6  

         (Recurrent Expenditure  and Capital Expenditure Budget)  

@=!@    e|i6frf/, clVtof/ b'?kof]u tyf /fh:j r'xfj6sf] lgoGq0f . 
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 #= sfg"g tyf sf7df08f} pkTosf vfg]kfgL lnld6]8 ;DaGwL:  
#=! g]kfn rf6{8{ Psfp06]06 ;+:yf P]g, @)%# 

#=@ ljb]zL nufgL tyf k|ljlw x:tfGt/0f P]g, @)$(  

#=# lghLs/0f P]g, @)%) 

#=$ sDkgL P]g, @)^# 

#=% cfos/ P]g, @)%* 

#=^     n]vfkl/If0f P]g, @)$* 

#=&     ;fj{hlgs vl/b P]g, @)^#  

#=* e|i6frf/ lgjf/0f P]g, @)%( 

#=( sd{rf/L k|zf;g ljlgodfjnL, @)^$ . 

#=!) cfly{s k|zf;g ljlgodfjnL, @)^$ . 
#=!! sf7df08f} pkTosf vfg]kfgL lnld6]8sf] P]ltxfl;s k[i7e'ld tyf ljBdfg ;f+u7lgs ;+/rgf . 

#=!@ ;fj{hlgs gLlh ;fe]mbf/L (Public Private Partnership) sf] cjwf/0ff tyf ;fj{hlgs gLlh 
;fe]mbf/L (Public Private Partnership) df vfg]kfgL Joa:yfkg ePsf s]lx d'n'sx?sf] ;+lIfKt 

hfgsf/L . 

#=!# vfg]kfgL dxz'n lgwf{/0f cfof]u tyf sf7df08f} pkTosf vfg]kfgL Joa:yfkg af]8{ . 

#=!$     cfof]hgf sfof{Gjog lgb{]zgfno . 

#=!% sf7df08f} pkTosf vfg]kfgL lnld6]8sf k|aGwkq, lgodfjnL . 
#=!^ sf7df8f}+ pkTosf vfg]kfgL lnld6]8 / sf7df08f} pkTosf vfg]kfgL Joa:yfkg af]8{ jLrsf] 

Lease Agreement / cg'dlt kq . 

#=!& sf7df08f} pkTosf leqsf] vfg]kfgL Joa:yfkg / r"gf}tL . 


